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PROYECTO

UNA METODOLOGIA DE 
TRABAJO CENTRADO EN LA 

GESTIÓN

1

EL CONCEPTO DE PROYECTO SE UTILIZA EN 
DIFERENTES SENTIDOS Y ORIENTACIONES

• COMO ACCIÓN DE PROYECTAR
• COMO FORMA DE CONCRETAR
• COMO DISEÑO DE PLANES, PROGRAMAS, 

ESTRATEGIAS, ETC..

2

UNAS REFLEXIONES GENERALES SOBRE LA FUNCIÓN DEL PROYECTO EN LA GESTIÓN CULTURAL
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• LA ELABORACIÓN DEL PROYECTO ES UN PROCESO DE 
REFLEXIÓN POR EL CUAL SE CONCRETA CON DETALLE LAS 
INTENCIONALIDADES DE UNA INTERVENCIÓN.

3

EN EL PROYECTO 
ENCONTRAMOS

UNA BUENA RELACIÓN
ENTRE LA 

TEORÍA Y LA PRÁCTICA

• EL PROYECTO DEMUESTRA UNA CAPACIDAD DE PREVISIÓN
Y ANTICIPACIÓN A UNA SITUACIÓN ESTUDIADA, 
DIAGNOSTICADA O ANALIZADA

4

ES UNA FORMA DE
ANTICIPARSE A UNO

MISMO.
SI HAY PROYECTO
HAY POSIBILIDAD
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• EL PROYECTO ES UN RESULTADO FORMALIZADO QUE 
PERMITE CONOCER Y PRESENTAR LA OPCIONES DE 
INTERVENCIÓN
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UN INSTRUMENTO
PARA LA NEGOCIACIÓN,

PARTICIPACIÓN Y LA
COGESTIÓN

• EL PROYECTO ES UNA HERRAMIENTA DE GESTIÓN QUE 
PERMITE ORGANIZAR LA EJECUCIÓN Y REALIZAR UN 
PROCESO DE EVALUACIÓN COMPLETO
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UNA NUEVA VISIÓN 
DE LA GESTIÓN 
Y LA DIRECCIÓN
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• EL PROYECTO ES UN INSTRUMENTO DE TRABAJO EN 
EQUIPO QUE PERMITE DISPONER DE UNA INFORMACIÓN 
DETALLADA DE LA ACCIÓN COMÚN DE TODOS SUS 
MIEMBROS
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UNA HERRAMIENTA
PARA COMPARTIR 

UN FIN CON
AUTONOMÍA

• EL PROYECTO ES UNA FORMA DE EXTERIORIZACIÓN DE 
UNAS IDEAS, VOLUNTADES E INTERPRETACIONES DE UNA 
SITUACIÓN DETERMINADA

8

UN SISTEMA DE
EXPLÍCITO DE

PRESENTAR LOS
VALORES DE LA
ORGANIZACIÓN
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• EL PROYECTO TIENE UNA DIMENSIÓN TEMPORAL; ES EL 
DISEÑO EN EL PRESENTE DE UNA POSIBLE ACCIÓN EN UN 
FUTURO PRÓXIMO

9

POR EL PROPIO HECHO
DE PLANTEARLO SE

CONVIERTE EN UN FIN 
A CONSEGUIR, Y EN

UNA EXIGENCIA
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 Finalidades sociales

 Valores universales

 Realidad territorial

 Políticas Culturales

 Otras políticas 
públicas

 Antecedentes

 Análisis interno

Bases contextules Proyecto

 Contenidos

 Objetivos

 Destinatarios / 
Públicos

 Metodología

 Agentes implicados

 Modelo de gestión

Objeto – Contenido Proyecto

 Planificación

 Estructura organizativa

 Factores jurídicos 
administrativos

 Economía

 Infraestructuras y técnicas

 Comunicación, imagen

 Transversalidades

 Evaluación, control 
seguimiento

Gestión –Ejecución Proyecto

El Desarrollo Sostenible en el proyecto cultural

Situar los principios y valores del Desarrollo Sostenible en el proceso del proyecto
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Bases contextules Proyecto

 Finalidades sociales

 Valores universales

 Realidad territorial

 Políticas Culturales

 Otras políticas 
públicas

 Antecedentes

 Análisis interno

• Relación proyecto con nuestras finalidades: Constitución / 
Estatuto / Sociedad

• Aportes del proyecto a la Agenda 2030 y sus ODS
• Compromiso con los Derechos Fundamentales
• Valores propios de nuestro país
• Contribución a la emergencia climática
• Características de la necesidades o problemáticas que aborda 

el proyecto
• Convenciones o acuerdos internacionales relacionados con el 

contenido del proyecto
• Líneas argumentales que relacionan las finalidades con el 

proyecto
• Bases legislativas que justifican el proyecto
• Fundamentos ideológicos
• Bases históricas o de memoria colectiva
• Sensibilidad social, estados de opinión, mentalidades u otros 

aspectos sociológicos

Justificación y argumentación en base al desarrollo sostenible
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Bases contextules Proyecto

 Finalidades sociales

 Valores universales

 Realidad territorial

 Políticas Culturales

 Otras políticas 
públicas

 Antecedentes

 Análisis interno

• Características del entorno territorial
• Datos demográficos, económicos, geográficos
• Centralismo y periferia 
• Comunicaciones

• Dinámicas territorio – cultura - medioambiente
• Grado de identidad cultural
• Desequilibrios territoriales en el desarrollo cultural
• Situación actual con relación a referentes históricos

• Políticas culturales dominantes que inciden en el 
proyecto

• Relaciones entre políticas culturales y desarrollo
• Funciones diferentes agentes: público, privado o 

tercer sector
• Nivel de institucionalidad cultural y actores
• Nivel de vida cultural en el entorno del proyecto 
• Evolución y cambios en las orientaciones de la 

acción cultural
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Bases contextules Proyecto

 Finalidades sociales

 Valores universales

 Realidad territorial

 Políticas Culturales

 Otras políticas 
públicas

 Antecedentes

 Análisis interno

• Relación de otras políticas publicas con el contenido del 
proyecto (interdependencia y complementariedad)

• Educativas, sociales, empleo, medioambiente, 
infraestructuras, etc.

• Grado de conocimiento mutuo y relaciones
• Posibilidades de transversalidad, cooperación o cogestión
• Capacidad de financiamiento de otras políticas

• Origen del proyecto: Continuidad o innovación
• Precedentes que influyen en el proyecto
• Otras experiencias inspiradoras

• Trayectoria de la organización o grupo promotor
• Análisis de la estructura formal en relación al 

proyecto
• Recursos disponibles. Humanos, económicos, 

estructurales o técnicos
• ¿Disponemos de experiencia en desarrollo 

sostenible?
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Objeto – Contenido Proyecto

 Contenidos

 Objetivos

 Destinatarios / 
Públicos

 Metodología

 Agentes implicados

 Modelo de gestión

• Hipótesis general del proyecto
• Referentes teóricos relacionados
• Estudios y diagnósticos
• Experiencias anteriores
• Definición de los objetivos
• Grado de “principio de realidad”

• Definición y cuantía de personas destinatarias
• Nuevos públicos
• Colectivos sociales

• Sistema y formas de trabajo para alcanzar los objetivos
• Bases metodológicas para organizar la acción
• Estilo y personalidad propia
• Aspectos cuantitativos y cualitativos de la acción 

Decisiones para una gestión cultural sostenible
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Objeto – Contenido Proyecto

 Contenidos

 Objetivos

 Destinatarios / 
Públicos

 Metodología

 Agentes implicados

 Modelo de gestión

• Agentes iniciadores
• Agentes que asumen liderazgos
• Agentes que intervienen en diferentes grados
• Agentes patrocinadores
• Agentes de apoyo
• Agentes en cooperación
• Criterios de asociación i/o selección

• Forma de gestión más idónea
• Influencia del modelo de gestión en el proyecto
• Adaptación a estructuras ya existentes
• Valoración de su relación con los contenidos
• Criterios políticos, jurídicos, económicos, organizativos
• Gestión cultural sostenible
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Gestión –Ejecución Proyecto

 Planificación

 Estructura organizativa

 Factores jurídicos 
administrativos

 Economía

 Infraestructuras y técnicas

 Comunicación, imagen

 Transversalidades

 Evaluación, control 
seguimiento

• Planificación y programación más adecuada al proyecto
• Los tiempos que permitan la sostenibilidad
• Tiempos óptimo – medio – previsible /cronograma
• Previsión de tareas. Flujos de trabajo
• Necesidades de servicios externos
• Sistema de seguimiento y control

• Estatuto o reglamento interno de funcionamiento
• Organigrama y estructura 
• Perfiles y funciones de las personas necesarias
• Criterios de selección
• Circulación de la información
• Formación permanente
• Condiciones de trabajo

• Forma jurídica de la organización gestora
• Legislación cultural de referencia (patrimonio, bibliotecas, espectáculos, et
• Legislación  relacionada ( social, medioambiental, educativa, etc.
• Acuerdos comerciales, contratos, convenios, etc…
• Previsión de riesgos, seguros, etc..
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Gestión –Ejecución Proyecto

 Planificación

 Estructura organizativa

 Factores jurídicos 
administrativos

 Economía

 Infraestructuras y técnicas

 Comunicación, imagen

 Transversalidades

 Evaluación, control 
seguimiento

• Forma y marco legal de la gestión económica
• Presupuesto

• Detalle partidas
• Inclusión sostenibilidad
• Plan de tesorería

• Procedencia y tipología de los ingresos. Financiación
• Balance económico
• Participación tejido social

• Infraestructuras necesarias y sus características
• Equipamiento tecnológico
• Material técnico y funcional
• Régimen de utilización. Contratos de servicios
• Suministros externos
• Previsión de control y seguridad
• Gestión sostenible de las infraestructuras

• Imagen corporativa
• Política de comunicación
• Difusión y propaganda
• Redes sociales
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Gestión –Ejecución Proyecto

 Planificación

 Estructura organizativa

 Factores jurídicos 
administrativos

 Economía

 Infraestructuras y técnicas

 Comunicación, imagen

 Transversalidades

 Evaluación, control 
seguimiento

• Nivel de cooperación con otros campos de acuerdo proyecto
• Capacidades para el trabajo en común
• Financiación de otros campos
• El proyecto en los 17 ODS de la Agenda 2030
• Relación con el público, usuarios o colectivos destinatarios
• Relaciones del proyecto con su entorno - contexto
• Relaciones con los socios del proyecto
• Relaciones internacionales

• Tipología de evaluaciones
• Evaluación de resultados de acuerdo objetivos
• Evaluación del proceso
• Evaluación económica
• Evaluación de la sostenibilidad
• Evaluación de impactos
• Metodologías de evaluación
• Comunicación de resultados
• Sistemas de seguimiento y control del proyecto
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Factores Éticos y Deontológicos

• Valores dominantes de la misión de la organización
• Deontología profesional que se exige
• Capacidad de compromiso con las contrapartes
• Respeto a los derechos fundamentales
• Protección derechos individuales
• Legitimidad de la intervención
• Garantías al usuario, destinatario o públicos,
• Perfil de calidad
• Atención a reclamaciones
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Compromiso de la Cultura con el Desarrollo Sostenible

EL DESARROLLO SOSTENIBLE REQUIERE UNA 
VOLUNTAD DE OPCIÓN PARA AÑADIR A LA ACCIÓN 

UNA INTENCIONALIDAD 

EL PROYECTO ES UN ESPACIO IDÓNEO PARA UNA 
MEJOR GESTIÓN Y EFICACIA DE LA SOSTENIBILIDAD
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